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学
修
者
本
位
の

キ
ャ
ン
パ
ス
と
ガ
バ
ナ
ン
ス

「
学
生
キ
ャ
ン
パ
ス
副
学
長
」
制
度
を
設
け
、学
修
者
本
位
の
大
学
づ
く
り
に
取
り
組
む
北
海
道
医
療
大
学
。

キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
と
い
う
大
き
な
意
思
決
定
が
な
さ
れ
た
今
、学
生
の
た
め
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
あ
り
方
に
つ
い
て
聞
く
。

＊1 Ryukoku Inventive Program

鈴木 英二

三国 久美

卒
業
後
に
い
つ
で
も
戻
っ
て
来
ら
れ
る
、

戻
っ
て
来
た
く
な
る
キ
ャ
ン
パ
ス
を
め
ざ
し
た
い

みくにくみ●1993年東日本学園大学（現・北海
道医療大学）大学院看護福祉学研究科博士課程
修了。2007年同看護福祉学部看護学科教授。
2019年同学部長。2024年４月より現職。

学
生
か
ら
選
ば
れ
る
大
学
づ
く
り
の
た
め
に

学
生
の
声
を
聞
き
教
育
改
善
に
つ
な
げ
て
い
く

すずきえいじ●1978年学校法人東日本学園
入職。事務局長、副理事長などを経て、2021年
10月より現職。

中
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平
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理
事
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長

中
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長
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長
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―
―
「
学
生
キ
ャ
ン
パ
ス
副
学

長
」
制
度
な
ど
、
学
生
の
声

を
運
営
に
生
か
す
意
図
は
？

理
事
長

　本
学
は
創
立
し
て

50
年
と
若
い
、
後
進
の
医
療

系
総
合
大
学
で
す
。
そ
の
た

め
、
常
に
課
題
を
探
し
て
見

直
し
を
繰
り
返
し
、
学
生
か

ら
選
ば
れ
る
大
学
づ
く
り
に

努
め
て
い
ま
す
。
近
年
は
全
国
各
地
で

医
療
系
の
学
部
の
新
設
が
相
次
ぎ
、
競

争
が
激
化
し
、
高
校
生
や
学
生
に
と
っ

て
、
本
学
で
学
ぶ
魅
力
づ
く
り
は
最
重

要
課
題
で
す
。
そ
の
た
め
、
学
生
の
声

を
聞
き
、
共
に
教
育
環
境
の
改
善
、
充

実
に
取
り
組
む「
学
生
キ
ャ
ン
パ
ス
副

学
長
」（
以
下
、
学
生
副
学
長
）
制
度

学
長
」（
以
下
、
学
生
副
学
長
）
制
度

を
２
０
０
８
年

か
ら
取
り
入
れ

て
い
ま
す
。

学
長

　国
家
資

格
を
め
ざ
す
学

部
が
多
い
本
学

の
場
合
、
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
に
縛

り
が
あ
る
た
め

教
育
「
内
容
」

の
差
別
化
は
難

し
く
、
魅
力
を

打
ち
出
す
な
ら

教
育
「
手
法
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
本
学
は
、
多
職
種
連
携

に
よ
る
チ
ー
ム
医
療
の
学
び
を
特
徴
と

し
て
き
ま
し
た
。
学
長
に
就
任
し
、
医

療
従
事
者
を
め
ざ
す
学
生
に
選
ば
れ
る

よ
う
な
大
学
の
魅
力
と
は
何
か
を
考
え

た
と
き
、
私
は
「
就
職
後
に
困
っ
た
と

き
に
頼
り
に
な
る
よ
う
な
大
学
」
が
思

き
に
頼
り
に
な
る
よ
う
な
大
学
」
が
思

い
浮
か
び
ま
し
た
。
こ
の
背
景
に
は
、

か
つ
て
、
自
分
が
保
健
所
に
勤
め
て
い

た
際
に
経
験
し
た
リ
ア
リ
テ
ィ
シ
ョ
ッ

ク
や
、ケ
ア
に
対
す
る
壁
が
あ
り
ま
す
。

医
療
職
は
、
資
格
取
得
し
さ
え
す
れ
ば

終
わ
り
で
は
な
く
、
現
場
で
働
い
て
初

め
て
わ
か
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、「
卒
業
後
の
よ
り
ど
こ

ろ
」
に
な
る
よ
う
な
大
学
づ
く
り
を
め

ざ
し
た
い
の
で
す
。

理
事
長

　学
長
と
私
は
、
学
修
者
本

位
の
教
育
が
本
学
の
使
命
だ
と
い
う
点

で
一
致
し
て
お
り
、
教
学
は
学
長
に
一

任
し
て
い
ま
す
。
理
事
長
の
私
の
役
割

は
、
学
長
が
活
動
し
や
す
く
な
る
よ
う

人
的
・
物
的
・
資
金
的
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

を
行
う
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
川

　薬
剤
師
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

医
療
や
福
祉
の
世
界
で
は
、
今
、
他
の

職
種
と
協
働
し
て
ケ
ア
の
質
を
向
上
さ

平
田

学
長

学
長

平
田

理
事
長

中
川

平
田

学
長

理
事
長

理
事
長

学
長

理
事
長

【法人】学校法人東日本学園
設立／1974年
他の設置校・機関／北海道医療大学
歯学部附属歯科衛生士専門学校、
北海道医療大学病院、
北海道医療大学歯科クリニック

【大学】北海道医療大学
創立／1974年（東日本学園大学）
キャンパス／北海道石狩郡当別町、札幌市
学生数／3,505人
建学の理念／「知育・徳育・体育 三位一体
による医療人としての全人格の完成」
学部／薬学、歯学、看護福祉学、心理科学、
リハビリテーション科学、医療技術
大学院／薬学、歯学、看護福祉学、
心理科学、リハビリテーション科学、
医療技術科学

学
部
間
の
協
働
を
促
し
て

ス
ピ
ー
ド
感
あ
る
改
革
を

理
事
長
×
学
長
×
学
生

北
海
道
医
療
大
学

心理
科学部
３年

理事長

座談会

学長 北海道医療大学

東日本学園薬学部
４年

み
ん
な
で
挑
む
！

同
じ
使
命
感
の
も
と
、

経
営
と
教
学
を

役
割
分
担

学生キャンパス副学長



  

資
格
取
得
だ
け
が
大
学
の
ゴ
ー
ル
で
は
な
い
は
ず
、

多
様
な
意
欲
が
後
押
し
さ
れ
る
環
境
を
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中川 明音
なかがわあかね●2021年入学。先輩の活動を
見て学生副学長を知り、2022～2023年、第15期
学生副学長として活動。手に職をつけようと薬学部
を選んだが、現在は研究者への道も視野に入れる。

僕
ら
学
生
も
提
案
と
実
現
の
実
績
を
つ
く
っ
て

「
言
っ
た
ら
変
わ
る
」空
気
を
つ
く
る

平田 勇輝
ひらたいさき●2022年入学。１年次から学部学
生部の教員に学生副学長参加を勧められ、２年目
に意を決して立候補。2023～2024年、第16期学
生副学長。将来はスクールカウンセラーをめざす。
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長
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長

中
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学
長

理
事
長

平
田

理
事
長

学
長

理
事
長

中
川

せ
る
多
職
種
連
携
が
重
視
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。「
医
療
系
総
合
大

学
」と
し
て
、他
学
部
の
先
生
に
教
わ
っ

た
り
、
学
部
合
同
で
学
ん
だ
り
す
る
機

会
が
多
い
と
こ
ろ
に
魅
力
を
感
じ
入
学

し
ま
し
た
。
今
４
年
生
で
、
来
年
は
薬

局
実
習
に
行
き
ま
す
。Ａ
Ｉ
の
普
及
で

薬
剤
師
業
界
の
自
動
化
が
進
む
中
、
人

の
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
は
何
な
の

か
を
考
え
な
が
ら
、
授
業
で
学
ん
で
き

た
知
識
と
現
場
で
の
実
際
を
す
り
合
わ

せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

平
田

　中
学
校
時
代
、
ス
ク
ー
ル
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
に
助
け
ら
れ
た
経
験
を

き
っ
か
け
に
、
自
分
も
こ
の
仕
事
を
め

ざ
そ
う
と
決
め
ま
し
た
。
公
認
心
理
師

の
受
験
資
格
を
取
れ
る
大
学
は
道
内
に

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
現
役
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
の
先
生
が
い
る
こ
と
と
、
中
川

さ
ん
と
同
じ
く
多
職
種
連
携
に
強
い
こ

と
が
入
学
の
決
め
手
に
な
り

ま
し
た
。
教
育
も
医
療
も
時

代
の
変
化
が
激
し
い
の
で
現

役
の
先
生
に
教
わ
り
た
い
し
、

就
職
後
に
医
療
機
関
と
連
携

す
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
そ

の
経
験
も
積
ん
で
お
き
た
い

か
ら
で
す
。
症
例
を
見
て
支

援
の
し
か
た
を
考
え
さ
せ
る

授
業
が
あ
っ
た
り
、
学
生
が

参
加
で
き
る
学
会
や
講
演
を

案
内
し
て
く
れ
た
り
、
主
体

的
に
学
び
た
い
人
に
は
う
っ

て
つ
け
の
環
境
で
す
。

学
長

　よ
か
っ
た
。
い
く
ら
教
育
方

法
を
工
夫
し
て
い
る
つ
も
り
で
も
、
学

生
の
受
け
止
め
方
を
知
ら
な
い
と
、
大

学
側
の
自
己
満
足
で
終
わ
っ
て
し
ま
い

ま
す
。今
後
も
学
生
と
の
対
話
を
重
ね
、

教
育
改
革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

学
長

　今
、
進
め
た
い
と
思
っ
て
い

る
の
は
学
部
間
連
携
で
す
。
一
部
の
学

部
で
は
、
積
み
上
げ
た
学
び
を
学
生
が

振
り
返
る
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
が
効
果
を

上
げ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
各
学
部
の

優
れ
た
手
法
を
全
学
展
開
し
、
教
育
の

質
を
上
げ
て
い
く
事
を
考
え
て
い
ま
す
。

平
田

　心
理
科
学
部
に
も
、
学
ん
だ

こ
と
を
振
り
返
る
機
会
は
あ
り
ま
す

が
、
授
業
に
よ

り
ま
す
。
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
に

実
績
や
経
験
を

蓄
積
で
き
る
し

く
み
が
あ
る
な

ら
、
使
っ
て
み

た
い
。

理
事
長

　多
職

種
連
携
の
よ
う

な
、
学
部
間
に

お
け
る
授
業
上

の
協
働
は
多
い

の
で
す
が
、
業
務
上
の
協
働
は
こ
れ
か

ら
で
す
。
知
見
や
リ
ソ
ー
ス
を
共
有
で

き
れ
ば
、
改
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
上
が
る

は
ず
で
す
。

中
川

　学
生
副
学
長
は
、
学
部
ご
と

に
い
る
の
で
、
学
生
副
学
長
同
士
で
学

部
間
の
情
報
交
換
を
し
て
、「
他
学
部

の
取
り
組
み
を
う
ち
の
学
部
で
も
や
っ

て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
要
望
を
大
学
に

伝
え
ら
れ
る
立
場
に
あ
り
ま
す
。
私
は

２
０
２
２
年
の
８
月
か
ら
１
年
間
、
薬

学
部
の
学
生
代
表
と
し
て
第
15
期
学
生

副
学
長
を
務
め
ま
し
た
。在
任
期
間
は
、

コ
ロ
ナ
に
よ
る
対
面
機
会
の
制
限
が

や
っ
と
緩
和
さ
れ
た
時
期
だ
っ
た
の

で
、
ま
ず
は
学
生
間
の
交
流
を
復
活
さ

せ
よ
う
と
、
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
な
ど

を
企
画
す
る
ほ
か
、
後
援
会
と
コ
ラ
ボ

し
て
国
家
試
験
の
受
験
勉
強
に
励
む
学

生
向
け
に
食
事
の
無
料
提
供
を
実
施
し

平
田

学
長

理
事
長

理
事
長

学
長

理
事
長

学
部
間
の
協
働
を
促
し
て

ス
ピ
ー
ド
感
あ
る
改
革
を

理
事
長
×
学
長
×
学
生

北
海
道
医
療
大
学

心理
科学部
３年

理事長

座談会

北海道医療大学

北海道医療大学

学長

薬学部
４年

同
じ
使
命
感
の
も
と
、

経
営
と
教
学
を

役
割
分
担

学生キャンパス副学長

各学部から１人ずつ、選挙によって選ばれた学生計６人が、
より良い大学づくりを目的に各種プロジェクトを立ち上げ、活動する。
任期は１年間（８月～翌年７月）。就任した学生には
１人につき活動費30万円とブレザー、専用活動室が
与えられる。学務部学生支援課を中心とする教職員、
卒業生が活動を支援。

〈過去のプロジェクト例〉
●リアルヴォイスアンケート（コロナ禍中における学生の声を調査）
●薬物乱用防止対策（学外団体から依頼を受けて実施）
●当別町150周年記念イベント
●他大学視察  ●大学ブランド商品開発
●学部間交流  ●成績向上  ●リサイクル 学生キャンパス副学長Webサイト
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キャンパス移転計画と、学生を交えた新キャンパスＰＪの体制

な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
に
つ
い
て
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
中
で
、
利
便
性

が
高
い
う
え
に
、
本
学
の
強
み
で
あ
る

保
健
、
医
療
、
福
祉
の
連
携
を
ま
ち
づ

く
り
に
生
か
せ
る
北
広
島
市
へ
の

「
キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
」
を
決
め
ま
し
た
。

中
川

　キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
は
私
の
卒

業
後
で
す
が
、
き
れ
い
な
キ
ャ
ン
パ
ス

は
魅
力
的
で
す
。
新
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス

づ
く
り
を
機
に
、
教
材
の
電
子
化
や
デ

ジ
タ
ル
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
た
教
育
の
実

施
な
ど
、
教
育
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
な
ど
も
進

む
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

平
田

　す
で
に
あ
る
し
く
み
を
変
え

る
の
は
難
し
い
け
ど
、
ゼ
ロ
か
ら
の
新

キ
ャ
ン
パ
ス
づ
く
り
な
ら
、
い
ろ
い
ろ

変
え
ら
れ
そ
う
で
す
。
学
生
に
と
っ
て

は
、
要
望
を
取
り
入
れ
て
も
ら
う
チ
ャ

ン
ス
で
す
。
例
え
ば
、
今
は
同
じ
キ
ャ

ン
パ
ス
内
で
も
学
部
棟
が
別
々
な
の

で
、
連
携
授
業
を
除
く
と
他
学
部
の
人

と
交
流
す
る
こ
と
が
、
案
外
少
な
い
の

で
す
。
普
段
か
ら
も
っ
と
交
わ
る
機
会

が
あ
る
と
い
い
の
で
す
が
。

理
事
長

　そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
多

職
種
連
携
に
つ
い
て
も
日
常
生
活
で

も
、
学
部
間
の
交
流
を
促
す
よ
う
な
建

物
の
設
計
を
考
え
て
い
ま
す
。

学
長

　２
人
の
よ
う
に
、
移
転
時
に

は
学
部
を
卒
業
し
て
い
る
学
年
だ
と
し

て
も
、
未
来
の
母
校
の
姿
に
興
味
を

持
っ
て
く
れ
る
人
は
多
い
は
ず
。
そ
の

人
た
ち
に
と
っ
て
も
戻
っ
て
来
た
く
な

る
場
所
に
し
た
い
で
す
ね
。
今
ち
ょ
う

ど
、
移
転
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

い
く
つ
も
立
ち
上
げ
て
お
り
、す
で
に
、

女
性
教
職
員
に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
、
安
心
安
全
な
職
場
環
境
に
つ
い
て

議
論
し
て
い
ま
す
。
学
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
も
始
め
る
の
で
、
ぜ
ひ
、
意
見
を
出

し
て
く
だ
さ
い
。

中
川

　新
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス
づ
く
り

に
学
生
が
参
画
で
き
る
こ
と
は
、
と
て

も
い
い
こ
と
で
す
ね
。
私
自
身
の
問
題

意
識
と
し
て
、
医
療
系
大
学
は
、
資
格

取
得
が
ゴ
ー
ル
に
な
り
が
ち
に
な
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
資
格
取
得
の

た
め
の
教
育
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す

が
、
研
究
に
つ
い
て
も
、
も
っ
と
取
り

組
み
た
い
。
今
、
私
は
い
く
つ
か
の
研

究
室
に
頼
ん
で
自
主
的
に
研
究
活
動
を

し
て
い
ま
す
。
学
生
の
自
主
研
究
を
支

援
す
る
し
く
み
や
環
境
の
整
備
も
お
願

い
し
ま
す
。

学
長

　な
る
ほ
ど
、
あ
り
が
と
う
。
学

生
が
や
り
た
い
こ
と
を
支
え
て
こ
そ
の

大
学
で
す
。
資
格
取
得
以
外
に
も
、
多

様
な
意
欲
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
ね
。
本
学
の
学
生
に
は
学
び

の
質
を
高
め
た
い
と
考
え
る
ア
ク
テ
ィ

ブ
な
人
が
多
く
、
授
業
で
培
っ
た
ケ
ア

の
精
神
を
生
か
し
て
、
高
齢
者
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
に
取
り
組
ん
で
い
る
グ
ル
ー
プ

も
あ
り
ま
す
。
北
広
島
市
で
も
ど
ん
ど

ん
地
域
に
出
て
ほ
し
い
。
学
生
が
地
域

に
出
向
き
、
地
域
の
人
々
も
気
軽
に
利

用
で
き
る
、
オ
ー
プ
ン
な
大
学
を
め
ざ

し
ま
す
。

理
事
長

　現
在
、
理
事
で
客
員
教
授
も

務
め
て
く
れ
て
い
る
卒
業
生
が
い
ま

す
。彼
は
、学
生
時
代
に
生
活
支
援
サ
ー

ビ
ス
を
行
う
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー

を
つ
く
り
、
卒
業
後
す
ぐ
に
、
同
級
生

と
共
に
当
別
町
で
社
会
福
祉
法
人
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
地
域
連
携
や
医
療
・

福
祉
人
材
の
育
成
に
つ
い
て
、
い
つ
も

貴
重
な
意
見
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
う

ち
、
福
祉
の
仕
事
の
や
り
が
い
を
発
信

す
る
福
祉
魅
力
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
提

案
い
た
だ
き
、
そ
の
責
任
者
（
担
当
理

事
）
と
し
て
活
動
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。

平
田

　卒
業
後
に
大
学
運
営
に
関
わ

る
道
も
あ
る
の
で
す
ね
。
移
転
と
い
う

こ
の
機
会
に
、
キ
ャ
ン
パ
ス
は
学
生
と

一
緒
に
つ
く
る
ん
だ
と
い
う
姿
勢
を
大

学
に
は
強
く
ア
ピ
ー
ル
し
て
ほ
し
い

し
、
僕
ら
学
生
も
、
大
学
に
伝
え
た
、

変
わ
っ
た
、
と
い
う
実
績
を
積
み
上
げ

て
、
後
輩
に
示
し
、
学
生
の
大
学
づ
く

り
へ
の
参
画
を
促
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。

　も
し
、
卒
業
後
に
理
事
や
評
議
員
へ

の
就
任
を
頼
ま
れ
た
ら
？ 

在
学
中
に

は
で
き
な
か
っ
た
こ
と
も
多
い
の
で
、

そ
の
と
き
の
自
分
の
立
場
で
、
学
生
の

力
に
な
れ
る
こ
と
を
考
え
て
み
た
い
で

す
ね
。

―
―
「
学
生
キ
ャ
ン
パ
ス
副
学

長
」
制
度
な
ど
、
学
生
の
声

を
運
営
に
生
か
す
意
図
は
？

理
事
長

　本
学
は
創
立
し
て

50
年
と
若
い
、
後
進
の
医
療

系
総
合
大
学
で
す
。
そ
の
た

め
、
常
に
課
題
を
探
し
て
見

直
し
を
繰
り
返
し
、
学
生
か

ら
選
ば
れ
る
大
学
づ
く
り
に

努
め
て
い
ま
す
。
近
年
は
全
国
各
地
で

医
療
系
の
学
部
の
新
設
が
相
次
ぎ
、
競

争
が
激
化
し
、
高
校
生
や
学
生
に
と
っ

て
、
本
学
で
学
ぶ
魅
力
づ
く
り
は
最
重

要
課
題
で
す
。
そ
の
た
め
、
学
生
の
声

を
聞
き
、
共
に
教
育
環
境
の
改
善
、
充

実
に
取
り
組
む

　
「
学
生
キ
ャ
ン
パ
ス
副

学
長
」（
以
下
、
学
生
副
学
長
）
制
度

を
２
０
０
８
年

か
ら
取
り
入
れ

て
い
ま
す
。

学
長

　国
家
資

格
を
め
ざ
す
学

部
が
多
い
本
学

の
場
合
、
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
に
縛

り
が
あ
る
た
め

教
育
「
内
容
」

の
差
別
化
は
難

し
く
、
魅
力
を

打
ち
出
す
な
ら

教
育
「
手
法
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
本
学
は
、
多
職
種
連
携

に
よ
る
チ
ー
ム
医
療
の
学
び
を
特
徴
と

し
て
き
ま
し
た
。
学
長
に
就
任
し
、
医

療
従
事
者
を
め
ざ
す
学
生
に
選
ば
れ
る

よ
う
な
大
学
の
魅
力
と
は
何
か
を
考
え

た
と
き
、
私
は
「
就
職
後
に
困
っ
た
と

き
に
頼
り
に
な
る
よ
う
な
大
学
」
が
思

い
浮
か
び
ま
し
た
。
こ
の
背
景
に
は
、

か
つ
て
、
自
分
が
保
健
所
に
勤
め
て
い

た
際
に
経
験
し
た
リ
ア
リ
テ
ィ
シ
ョ
ッ

ク
や
、ケ
ア
に
対
す
る
壁
が
あ
り
ま
す
。

医
療
職
は
、
資
格
取
得
し
さ
え
す
れ
ば

終
わ
り
で
は
な
く
、
現
場
で
働
い
て
初

め
て
わ
か
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、「
卒
業
後
の
よ
り
ど
こ

ろ
」
に
な
る
よ
う
な
大
学
づ
く
り
を
め

ざ
し
た
い
の
で
す
。

理
事
長

　学
長
と
私
は
、
学
修
者
本

位
の
教
育
が
本
学
の
使
命
だ
と
い
う
点

で
一
致
し
て
お
り
、
教
学
は
学
長
に
一

任
し
て
い
ま
す
。
理
事
長
の
私
の
役
割

は
、
学
長
が
活
動
し
や
す
く
な
る
よ
う

人
的
・
物
的
・
資
金
的
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

を
行
う
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
川

　薬
剤
師
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

医
療
や
福
祉
の
世
界
で
は
、
今
、
他
の

職
種
と
協
働
し
て
ケ
ア
の
質
を
向
上
さ

せ
る
多
職
種
連
携
が
重
視
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。「
医
療
系
総
合
大

学
」と
し
て
、他
学
部
の
先
生
に
教
わ
っ

た
り
、
学
部
合
同
で
学
ん
だ
り
す
る
機

会
が
多
い
と
こ
ろ
に
魅
力
を
感
じ
入
学

し
ま
し
た
。
今
４
年
生
で
、
来
年
は
薬

局
実
習
に
行
き
ま
す
。Ａ
Ｉ
の
普
及
で

薬
剤
師
業
界
の
自
動
化
が
進
む
中
、
人

の
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
は
何
な
の

か
を
考
え
な
が
ら
、
授
業
で
学
ん
で
き

た
知
識
と
現
場
で
の
実
際
を
す
り
合
わ

せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

平
田

　中
学
校
時
代
、
ス
ク
ー
ル
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
に
助
け
ら
れ
た
経
験
を

き
っ
か
け
に
、
自
分
も
こ
の
仕
事
を
め

ざ
そ
う
と
決
め
ま
し
た
。
公
認
心
理
師

の
受
験
資
格
を
取
れ
る
大
学
は
道
内
に

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
現
役
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
の
先
生
が
い
る
こ
と
と
、
中
川

さ
ん
と
同
じ
く
多
職
種
連
携
に
強
い
こ

と
が
入
学
の
決
め
手
に
な
り

ま
し
た
。
教
育
も
医
療
も
時

代
の
変
化
が
激
し
い
の
で
現

役
の
先
生
に
教
わ
り
た
い
し
、

就
職
後
に
医
療
機
関
と
連
携

す
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
そ

の
経
験
も
積
ん
で
お
き
た
い

か
ら
で
す
。
症
例
を
見
て
支

援
の
し
か
た
を
考
え
さ
せ
る

授
業
が
あ
っ
た
り
、
学
生
が

参
加
で
き
る
学
会
や
講
演
を

案
内
し
て
く
れ
た
り
、
主
体

的
に
学
び
た
い
人
に
は
う
っ

て
つ
け
の
環
境
で
す
。

学
長

　よ
か
っ
た
。
い
く
ら
教
育
方

法
を
工
夫
し
て
い
る
つ
も
り
で
も
、
学

生
の
受
け
止
め
方
を
知
ら
な
い
と
、
大

学
側
の
自
己
満
足
で
終
わ
っ
て
し
ま
い

ま
す
。今
後
も
学
生
と
の
対
話
を
重
ね
、

教
育
改
革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

学
長

　今
、
進
め
た
い
と
思
っ
て
い

る
の
は
学
部
間
連
携
で
す
。
一
部
の
学

部
で
は
、
積
み
上
げ
た
学
び
を
学
生
が

振
り
返
る
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
が
効
果
を

上
げ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
各
学
部
の

優
れ
た
手
法
を
全
学
展
開
し
、
教
育
の

質
を
上
げ
て
い
く
事
を
考
え
て
い
ま
す
。

平
田

　心
理
科
学
部
に
も
、
学
ん
だ

こ
と
を
振
り
返
る
機
会
は
あ
り
ま
す

が
、
授
業
に
よ

り
ま
す
。
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
に

実
績
や
経
験
を

蓄
積
で
き
る
し

く
み
が
あ
る
な

ら
、
使
っ
て
み

た
い
。

理
事
長

　多
職

種
連
携
の
よ
う

な
、
学
部
間
に

お
け
る
授
業
上

の
協
働
は
多
い

の
で
す
が
、
業
務
上
の
協
働
は
こ
れ
か

ら
で
す
。
知
見
や
リ
ソ
ー
ス
を
共
有
で

き
れ
ば
、
改
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
上
が
る

は
ず
で
す
。

中
川

　学
生
副
学
長
は
、
学
部
ご
と

に
い
る
の
で
、
学
生
副
学
長
同
士
で
学

部
間
の
情
報
交
換
を
し
て
、「
他
学
部

の
取
り
組
み
を
う
ち
の
学
部
で
も
や
っ

て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
要
望
を
大
学
に

伝
え
ら
れ
る
立
場
に
あ
り
ま
す
。
私
は

２
０
２
２
年
の
８
月
か
ら
１
年
間
、
薬

学
部
の
学
生
代
表
と
し
て
第
15
期
学
生

副
学
長
を
務
め
ま
し
た
。在
任
期
間
は
、

コ
ロ
ナ
に
よ
る
対
面
機
会
の
制
限
が

や
っ
と
緩
和
さ
れ
た
時
期
だ
っ
た
の

で
、
ま
ず
は
学
生
間
の
交
流
を
復
活
さ

せ
よ
う
と
、
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
な
ど

を
企
画
す
る
ほ
か
、
後
援
会
と
コ
ラ
ボ

し
て
国
家
試
験
の
受
験
勉
強
に
励
む
学

生
向
け
に
食
事
の
無
料
提
供
を
実
施
し

ま
し
た
。
し
か
し
、
教
育
環
境
の
改
善

に
つ
い
て
は
、
学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結

果
を
大
学
に
報
告
し
た
と
こ
ろ
で
任
期

が
終
了
し
て
し
ま
っ
た
の
で
心
残
り
で

す
。
学
生
が
声
を
上
げ
、
大
学
に
提
案

で
き
る
制
度
が
あ
る
こ
と
自
体
が
い
い

こ
と
な
の
で
、こ
の
制
度
を
利
用
し
て
、

大
学
運
営
に
携
わ
り
た
い
と
い
う
学
生

を
も
っ
と
増
や
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

平
田

　私
を
は
じ
め
と
し
た
16
期
の

学
生
副
学
長
は
、
中
川
さ
ん
た
ち
の
代

が
集
め
た
学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
を
分
析
し

て
、
要
望
の
内
容
、
実
現
し
た
と
き
の

メ
リ
ッ
ト
や
実
現
す
る
ま
で
の
課
題
を

整
理
し
ま
し
た
。
自
習
室
設
置
の
要
望

が
多
か
っ
た
こ
と
を
知
っ
た
学
生
支
援

課
の
職
員
さ
ん
に
勧
め
ら
れ
て
、
他
大

学
の
視
察
に
も
赴
き
、
空
き
教
室
を
ア

プ
リ
で
管
理
し
て
、
自
習
ス
ペ
ー
ス
に

す
る
と
い
う
ヒ
ン
ト
を
得
ま
し
た
。
こ

の
先
は
、
次
の
17
期
の
副
学
長
に
引
き

継
ぎ
ま
す
。

学
長

　学
生
の
声
の
窓
口
は
学
生
支

援
課
が
担
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
に
加
え
、

学
生
自
身
が
自
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取

り
、
要
望
を
わ
れ
わ
れ
に
直
接
届
け
て

く
れ
て
い
ま
す
。
要
望
に
は
で
き
る
だ

け
応
え
る
つ
も
り
で
す
が
、
実
現
で
き

な
い
こ
と
が
出
て
き
た
と
し
て
も
、
理

由
を
し
っ
か
り
説
明
し
た
い
。
そ
の
積

み
重
ね
が
学
生
か
ら
の
信
用
に
つ
な
が

る
と
思
う
か
ら
で
す
。

理
事
長

　学
生
の
声
を
生
か
す
場
は

も
っ
と
増
や
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
将
来
的
に
は
、
各
学
部
の
教
務
委

員
会
な
ど
に
学
生
を
入
れ
て
、
教
育
の

内
容
や
方
法
を
改
善
し
て
い
く
こ
と
も

検
討
し
て
い
ま
す
。

―
―
２
０
２
８
年
に
予
定
す
る
北
広
島

市
へ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
に
、
学
生
の

声
を
ど
う
生
か
し
ま
す
か
？

理
事
長

　移
転
の
決
断
を
後
押
し
し

た
の
も
、
学
生
の
声
で
し
た
。
現
在
の

メ
イ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
で
あ
る
当
別
キ
ャ

ン
パ
ス
は
、
石
狩
平
野
の
広
大
な
敷
地

に
学
部
棟
や
実
習
室
に
加
え
、
附
属
の

歯
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
薬
用
植
物
園
も
あ

る
、
落
ち
着
い
て
学
べ
る
学
習
環
境
で

す
。
札
幌
か
ら
電
車
１
本
で
１
時
間
以

内
、
大
学
名
が
つ
く
駅
か
ら
直
結
と
い

う
ア
ク
セ
ス
も
、
設
置
し
た
当
初
は
本

学
の
魅
力
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
時
代
は
変
わ
っ
た
の
で
す
。

学
長

　学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
冬

季
は
積
雪
に
よ
る
列
車
の
遅
延
や
国
道

の
閉
鎖
で
大
学
に
通
え
な
い
、
帰
れ
な

い
、
ア
ル
バ
イ
ト
先
が
見
つ
け
に
く
い

と
い
う
問
題
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
入

学
辞
退
者
調
査
で
挙
が
っ
た
辞
退
の
理

由
も
、
圧
倒
的
に
「
立
地
」
が
多
い
の

で
す
。

理
事
長

　２
０
２
２
年
、
理
事
会
の

事
前
検
討
機
関
と
し
て
「
理
事
会
意
見

交
換
会
」
を
立
ち
上
げ
、
18
歳
人
口
減

少
下
の
生
き
残
り
策
に
つ
い
て
議
論
を

始
め
ま
し
た
。「
公
立
化
」「
М
＆
Ａ
」

当別キャンパス（石狩郡当別町）

札幌あいの里キャンパス（札幌市）

札幌サテライトキャンパス（札幌市）

北海道ボールパーク
Ｆビレッジ内（北広島市）
キャンパス名未定

2028年～

キャンパス移転に関連するプロジェクト 理事長

理事会

常任理事会
評議会

学部長会議

教学研究総括ＰＪ 法人ＰＪ 福祉魅力化ＰＪ 医療機関ＰＪ

研究部門ＰＪ 教学各部門ＰＪ 特別ＰＪ 学生ＰＪ 地域連携ＰＪ

移
転
を
機
に
加
速
す
る

学
生
中
心
の
大
学
づ
く
り

ゼ
ロ
か
ら
の
キ
ャ
ン
パ
ス
づ
く
り
に

学
生
の
ア
イ
デ
ア
を
生
か
し
て
い
く

設計・施設設備の
総括、広報

研究施設のあり方、移転後の事業
を検討

各学部・大学院の教育、研究、地域
貢献／全学共通の課題を検討

女性教職員が所属。アメニティの
検討や、女性視点での企画立案

学生の視点に立った提案等 社会貢献など

医科、歯科の
課題抽出、
解決法の提案等

福祉の魅力向上の
方策検討

学部（薬、歯、看護福祉、心理科学、リハビリテーション科学）、
大学院、専門学校、実習施設、歯科クリニック

学部（医療技術）、大学院、大学病院 全学部、大学院、大学病院、
専門学校、実習施設

※薬用植物園、グラウンド等、一部施設は当別キャンパスに維持予定

移転
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キャンパス移転計画と、学生を交えた新キャンパスＰＪの体制

な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
に
つ
い
て
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
中
で
、
利
便
性

が
高
い
う
え
に
、
本
学
の
強
み
で
あ
る

保
健
、
医
療
、
福
祉
の
連
携
を
ま
ち
づ

く
り
に
生
か
せ
る
北
広
島
市
へ
の

「
キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
」
を
決
め
ま
し
た
。

中
川

　キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
は
私
の
卒

業
後
で
す
が
、
き
れ
い
な
キ
ャ
ン
パ
ス

は
魅
力
的
で
す
。
新
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス

づ
く
り
を
機
に
、
教
材
の
電
子
化
や
デ

ジ
タ
ル
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
た
教
育
の
実

施
な
ど
、
教
育
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
な
ど
も
進

む
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

平
田

　す
で
に
あ
る
し
く
み
を
変
え

る
の
は
難
し
い
け
ど
、
ゼ
ロ
か
ら
の
新

キ
ャ
ン
パ
ス
づ
く
り
な
ら
、
い
ろ
い
ろ

変
え
ら
れ
そ
う
で
す
。
学
生
に
と
っ
て

は
、
要
望
を
取
り
入
れ
て
も
ら
う
チ
ャ

ン
ス
で
す
。
例
え
ば
、
今
は
同
じ
キ
ャ

ン
パ
ス
内
で
も
学
部
棟
が
別
々
な
の

で
、
連
携
授
業
を
除
く
と
他
学
部
の
人

と
交
流
す
る
こ
と
が
、
案
外
少
な
い
の

で
す
。
普
段
か
ら
も
っ
と
交
わ
る
機
会

が
あ
る
と
い
い
の
で
す
が
。

理
事
長

　そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
多

職
種
連
携
に
つ
い
て
も
日
常
生
活
で

も
、
学
部
間
の
交
流
を
促
す
よ
う
な
建

物
の
設
計
を
考
え
て
い
ま
す
。

学
長

　２
人
の
よ
う
に
、
移
転
時
に

は
学
部
を
卒
業
し
て
い
る
学
年
だ
と
し

て
も
、
未
来
の
母
校
の
姿
に
興
味
を

持
っ
て
く
れ
る
人
は
多
い
は
ず
。
そ
の

人
た
ち
に
と
っ
て
も
戻
っ
て
来
た
く
な

る
場
所
に
し
た
い
で
す
ね
。
今
ち
ょ
う

ど
、
移
転
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

い
く
つ
も
立
ち
上
げ
て
お
り
、す
で
に
、

女
性
教
職
員
に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
、
安
心
安
全
な
職
場
環
境
に
つ
い
て

議
論
し
て
い
ま
す
。
学
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
も
始
め
る
の
で
、
ぜ
ひ
、
意
見
を
出

し
て
く
だ
さ
い
。

中
川

　新
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス
づ
く
り

に
学
生
が
参
画
で
き
る
こ
と
は
、
と
て

も
い
い
こ
と
で
す
ね
。
私
自
身
の
問
題

意
識
と
し
て
、
医
療
系
大
学
は
、
資
格

取
得
が
ゴ
ー
ル
に
な
り
が
ち
に
な
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
資
格
取
得
の

た
め
の
教
育
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す

が
、
研
究
に
つ
い
て
も
、
も
っ
と
取
り

組
み
た
い
。
今
、
私
は
い
く
つ
か
の
研

究
室
に
頼
ん
で
自
主
的
に
研
究
活
動
を

し
て
い
ま
す
。
学
生
の
自
主
研
究
を
支

援
す
る
し
く
み
や
環
境
の
整
備
も
お
願

い
し
ま
す
。

学
長

　な
る
ほ
ど
、
あ
り
が
と
う
。
学

生
が
や
り
た
い
こ
と
を
支
え
て
こ
そ
の

大
学
で
す
。
資
格
取
得
以
外
に
も
、
多

様
な
意
欲
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
ね
。
本
学
の
学
生
に
は
学
び

の
質
を
高
め
た
い
と
考
え
る
ア
ク
テ
ィ

ブ
な
人
が
多
く
、
授
業
で
培
っ
た
ケ
ア

の
精
神
を
生
か
し
て
、
高
齢
者
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
に
取
り
組
ん
で
い
る
グ
ル
ー
プ

も
あ
り
ま
す
。
北
広
島
市
で
も
ど
ん
ど

ん
地
域
に
出
て
ほ
し
い
。
学
生
が
地
域

に
出
向
き
、
地
域
の
人
々
も
気
軽
に
利

用
で
き
る
、
オ
ー
プ
ン
な
大
学
を
め
ざ

し
ま
す
。

理
事
長

　現
在
、
理
事
で
客
員
教
授
も

務
め
て
く
れ
て
い
る
卒
業
生
が
い
ま

す
。彼
は
、学
生
時
代
に
生
活
支
援
サ
ー

ビ
ス
を
行
う
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー

を
つ
く
り
、
卒
業
後
す
ぐ
に
、
同
級
生

と
共
に
当
別
町
で
社
会
福
祉
法
人
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
地
域
連
携
や
医
療
・

福
祉
人
材
の
育
成
に
つ
い
て
、
い
つ
も

貴
重
な
意
見
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
う

ち
、
福
祉
の
仕
事
の
や
り
が
い
を
発
信

す
る
福
祉
魅
力
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
提

案
い
た
だ
き
、
そ
の
責
任
者
（
担
当
理

事
）
と
し
て
活
動
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。

平
田

　卒
業
後
に
大
学
運
営
に
関
わ

る
道
も
あ
る
の
で
す
ね
。
移
転
と
い
う

こ
の
機
会
に
、
キ
ャ
ン
パ
ス
は
学
生
と

一
緒
に
つ
く
る
ん
だ
と
い
う
姿
勢
を
大

学
に
は
強
く
ア
ピ
ー
ル
し
て
ほ
し
い

し
、
僕
ら
学
生
も
、
大
学
に
伝
え
た
、

変
わ
っ
た
、
と
い
う
実
績
を
積
み
上
げ

て
、
後
輩
に
示
し
、
学
生
の
大
学
づ
く

り
へ
の
参
画
を
促
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。

　も
し
、
卒
業
後
に
理
事
や
評
議
員
へ

の
就
任
を
頼
ま
れ
た
ら
？ 

在
学
中
に

は
で
き
な
か
っ
た
こ
と
も
多
い
の
で
、

そ
の
と
き
の
自
分
の
立
場
で
、
学
生
の

力
に
な
れ
る
こ
と
を
考
え
て
み
た
い
で

す
ね
。

―
―
「
学
生
キ
ャ
ン
パ
ス
副
学

長
」
制
度
な
ど
、
学
生
の
声

を
運
営
に
生
か
す
意
図
は
？

理
事
長

　本
学
は
創
立
し
て

50
年
と
若
い
、
後
進
の
医
療

系
総
合
大
学
で
す
。
そ
の
た

め
、
常
に
課
題
を
探
し
て
見

直
し
を
繰
り
返
し
、
学
生
か

ら
選
ば
れ
る
大
学
づ
く
り
に

努
め
て
い
ま
す
。
近
年
は
全
国
各
地
で

医
療
系
の
学
部
の
新
設
が
相
次
ぎ
、
競

争
が
激
化
し
、
高
校
生
や
学
生
に
と
っ

て
、
本
学
で
学
ぶ
魅
力
づ
く
り
は
最
重

要
課
題
で
す
。
そ
の
た
め
、
学
生
の
声

を
聞
き
、
共
に
教
育
環
境
の
改
善
、
充

実
に
取
り
組
む

　
「
学
生
キ
ャ
ン
パ
ス
副

学
長
」（
以
下
、
学
生
副
学
長
）
制
度

を
２
０
０
８
年

か
ら
取
り
入
れ

て
い
ま
す
。

学
長

　国
家
資

格
を
め
ざ
す
学

部
が
多
い
本
学

の
場
合
、
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
に
縛

り
が
あ
る
た
め

教
育
「
内
容
」

の
差
別
化
は
難

し
く
、
魅
力
を

打
ち
出
す
な
ら

教
育
「
手
法
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
本
学
は
、
多
職
種
連
携

に
よ
る
チ
ー
ム
医
療
の
学
び
を
特
徴
と

し
て
き
ま
し
た
。
学
長
に
就
任
し
、
医

療
従
事
者
を
め
ざ
す
学
生
に
選
ば
れ
る

よ
う
な
大
学
の
魅
力
と
は
何
か
を
考
え

た
と
き
、
私
は
「
就
職
後
に
困
っ
た
と

き
に
頼
り
に
な
る
よ
う
な
大
学
」
が
思

い
浮
か
び
ま
し
た
。
こ
の
背
景
に
は
、

か
つ
て
、
自
分
が
保
健
所
に
勤
め
て
い

た
際
に
経
験
し
た
リ
ア
リ
テ
ィ
シ
ョ
ッ

ク
や
、ケ
ア
に
対
す
る
壁
が
あ
り
ま
す
。

医
療
職
は
、
資
格
取
得
し
さ
え
す
れ
ば

終
わ
り
で
は
な
く
、
現
場
で
働
い
て
初

め
て
わ
か
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、「
卒
業
後
の
よ
り
ど
こ

ろ
」
に
な
る
よ
う
な
大
学
づ
く
り
を
め

ざ
し
た
い
の
で
す
。

理
事
長

　学
長
と
私
は
、
学
修
者
本

位
の
教
育
が
本
学
の
使
命
だ
と
い
う
点

で
一
致
し
て
お
り
、
教
学
は
学
長
に
一

任
し
て
い
ま
す
。
理
事
長
の
私
の
役
割

は
、
学
長
が
活
動
し
や
す
く
な
る
よ
う

人
的
・
物
的
・
資
金
的
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

を
行
う
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
川

　薬
剤
師
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

医
療
や
福
祉
の
世
界
で
は
、
今
、
他
の

職
種
と
協
働
し
て
ケ
ア
の
質
を
向
上
さ

せ
る
多
職
種
連
携
が
重
視
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。「
医
療
系
総
合
大

学
」と
し
て
、他
学
部
の
先
生
に
教
わ
っ

た
り
、
学
部
合
同
で
学
ん
だ
り
す
る
機

会
が
多
い
と
こ
ろ
に
魅
力
を
感
じ
入
学

し
ま
し
た
。
今
４
年
生
で
、
来
年
は
薬

局
実
習
に
行
き
ま
す
。Ａ
Ｉ
の
普
及
で

薬
剤
師
業
界
の
自
動
化
が
進
む
中
、
人

の
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
は
何
な
の

か
を
考
え
な
が
ら
、
授
業
で
学
ん
で
き

た
知
識
と
現
場
で
の
実
際
を
す
り
合
わ

せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

平
田

　中
学
校
時
代
、
ス
ク
ー
ル
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
に
助
け
ら
れ
た
経
験
を

き
っ
か
け
に
、
自
分
も
こ
の
仕
事
を
め

ざ
そ
う
と
決
め
ま
し
た
。
公
認
心
理
師

の
受
験
資
格
を
取
れ
る
大
学
は
道
内
に

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
現
役
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
の
先
生
が
い
る
こ
と
と
、
中
川

さ
ん
と
同
じ
く
多
職
種
連
携
に
強
い
こ

と
が
入
学
の
決
め
手
に
な
り

ま
し
た
。
教
育
も
医
療
も
時

代
の
変
化
が
激
し
い
の
で
現

役
の
先
生
に
教
わ
り
た
い
し
、

就
職
後
に
医
療
機
関
と
連
携

す
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
そ

の
経
験
も
積
ん
で
お
き
た
い

か
ら
で
す
。
症
例
を
見
て
支

援
の
し
か
た
を
考
え
さ
せ
る

授
業
が
あ
っ
た
り
、
学
生
が

参
加
で
き
る
学
会
や
講
演
を

案
内
し
て
く
れ
た
り
、
主
体

的
に
学
び
た
い
人
に
は
う
っ

て
つ
け
の
環
境
で
す
。

学
長

　よ
か
っ
た
。
い
く
ら
教
育
方

法
を
工
夫
し
て
い
る
つ
も
り
で
も
、
学

生
の
受
け
止
め
方
を
知
ら
な
い
と
、
大

学
側
の
自
己
満
足
で
終
わ
っ
て
し
ま
い

ま
す
。今
後
も
学
生
と
の
対
話
を
重
ね
、

教
育
改
革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

学
長

　今
、
進
め
た
い
と
思
っ
て
い

る
の
は
学
部
間
連
携
で
す
。
一
部
の
学

部
で
は
、
積
み
上
げ
た
学
び
を
学
生
が

振
り
返
る
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
が
効
果
を

上
げ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
各
学
部
の

優
れ
た
手
法
を
全
学
展
開
し
、
教
育
の

質
を
上
げ
て
い
く
事
を
考
え
て
い
ま
す
。

平
田

　心
理
科
学
部
に
も
、
学
ん
だ

こ
と
を
振
り
返
る
機
会
は
あ
り
ま
す

が
、
授
業
に
よ

り
ま
す
。
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
に

実
績
や
経
験
を

蓄
積
で
き
る
し

く
み
が
あ
る
な

ら
、
使
っ
て
み

た
い
。

理
事
長

　多
職

種
連
携
の
よ
う

な
、
学
部
間
に

お
け
る
授
業
上

の
協
働
は
多
い

の
で
す
が
、
業
務
上
の
協
働
は
こ
れ
か

ら
で
す
。
知
見
や
リ
ソ
ー
ス
を
共
有
で

き
れ
ば
、
改
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
上
が
る

は
ず
で
す
。

中
川

　学
生
副
学
長
は
、
学
部
ご
と

に
い
る
の
で
、
学
生
副
学
長
同
士
で
学

部
間
の
情
報
交
換
を
し
て
、「
他
学
部

の
取
り
組
み
を
う
ち
の
学
部
で
も
や
っ

て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
要
望
を
大
学
に

伝
え
ら
れ
る
立
場
に
あ
り
ま
す
。
私
は

２
０
２
２
年
の
８
月
か
ら
１
年
間
、
薬

学
部
の
学
生
代
表
と
し
て
第
15
期
学
生

副
学
長
を
務
め
ま
し
た
。在
任
期
間
は
、

コ
ロ
ナ
に
よ
る
対
面
機
会
の
制
限
が

や
っ
と
緩
和
さ
れ
た
時
期
だ
っ
た
の

で
、
ま
ず
は
学
生
間
の
交
流
を
復
活
さ

せ
よ
う
と
、
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
な
ど

を
企
画
す
る
ほ
か
、
後
援
会
と
コ
ラ
ボ

し
て
国
家
試
験
の
受
験
勉
強
に
励
む
学

生
向
け
に
食
事
の
無
料
提
供
を
実
施
し

ま
し
た
。
し
か
し
、
教
育
環
境
の
改
善

に
つ
い
て
は
、
学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結

果
を
大
学
に
報
告
し
た
と
こ
ろ
で
任
期

が
終
了
し
て
し
ま
っ
た
の
で
心
残
り
で

す
。
学
生
が
声
を
上
げ
、
大
学
に
提
案

で
き
る
制
度
が
あ
る
こ
と
自
体
が
い
い

こ
と
な
の
で
、こ
の
制
度
を
利
用
し
て
、

大
学
運
営
に
携
わ
り
た
い
と
い
う
学
生

を
も
っ
と
増
や
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

平
田

　私
を
は
じ
め
と
し
た
16
期
の

学
生
副
学
長
は
、
中
川
さ
ん
た
ち
の
代

が
集
め
た
学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
を
分
析
し

て
、
要
望
の
内
容
、
実
現
し
た
と
き
の

メ
リ
ッ
ト
や
実
現
す
る
ま
で
の
課
題
を

整
理
し
ま
し
た
。
自
習
室
設
置
の
要
望

が
多
か
っ
た
こ
と
を
知
っ
た
学
生
支
援

課
の
職
員
さ
ん
に
勧
め
ら
れ
て
、
他
大

学
の
視
察
に
も
赴
き
、
空
き
教
室
を
ア

プ
リ
で
管
理
し
て
、
自
習
ス
ペ
ー
ス
に

す
る
と
い
う
ヒ
ン
ト
を
得
ま
し
た
。
こ

の
先
は
、
次
の
17
期
の
副
学
長
に
引
き

継
ぎ
ま
す
。

学
長

　学
生
の
声
の
窓
口
は
学
生
支

援
課
が
担
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
に
加
え
、

学
生
自
身
が
自
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取

り
、
要
望
を
わ
れ
わ
れ
に
直
接
届
け
て

く
れ
て
い
ま
す
。
要
望
に
は
で
き
る
だ

け
応
え
る
つ
も
り
で
す
が
、
実
現
で
き

な
い
こ
と
が
出
て
き
た
と
し
て
も
、
理

由
を
し
っ
か
り
説
明
し
た
い
。
そ
の
積

み
重
ね
が
学
生
か
ら
の
信
用
に
つ
な
が

る
と
思
う
か
ら
で
す
。

理
事
長

　学
生
の
声
を
生
か
す
場
は

も
っ
と
増
や
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
将
来
的
に
は
、
各
学
部
の
教
務
委

員
会
な
ど
に
学
生
を
入
れ
て
、
教
育
の

内
容
や
方
法
を
改
善
し
て
い
く
こ
と
も

検
討
し
て
い
ま
す
。

―
―
２
０
２
８
年
に
予
定
す
る
北
広
島

市
へ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
に
、
学
生
の

声
を
ど
う
生
か
し
ま
す
か
？

理
事
長

　移
転
の
決
断
を
後
押
し
し

た
の
も
、
学
生
の
声
で
し
た
。
現
在
の

メ
イ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
で
あ
る
当
別
キ
ャ

ン
パ
ス
は
、
石
狩
平
野
の
広
大
な
敷
地

に
学
部
棟
や
実
習
室
に
加
え
、
附
属
の

歯
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
薬
用
植
物
園
も
あ

る
、
落
ち
着
い
て
学
べ
る
学
習
環
境
で

す
。
札
幌
か
ら
電
車
１
本
で
１
時
間
以

内
、
大
学
名
が
つ
く
駅
か
ら
直
結
と
い

う
ア
ク
セ
ス
も
、
設
置
し
た
当
初
は
本

学
の
魅
力
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
時
代
は
変
わ
っ
た
の
で
す
。

学
長

　学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
冬

季
は
積
雪
に
よ
る
列
車
の
遅
延
や
国
道

の
閉
鎖
で
大
学
に
通
え
な
い
、
帰
れ
な

い
、
ア
ル
バ
イ
ト
先
が
見
つ
け
に
く
い

と
い
う
問
題
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
入

学
辞
退
者
調
査
で
挙
が
っ
た
辞
退
の
理

由
も
、
圧
倒
的
に
「
立
地
」
が
多
い
の

で
す
。

理
事
長

　２
０
２
２
年
、
理
事
会
の

事
前
検
討
機
関
と
し
て
「
理
事
会
意
見

交
換
会
」
を
立
ち
上
げ
、
18
歳
人
口
減

少
下
の
生
き
残
り
策
に
つ
い
て
議
論
を

始
め
ま
し
た
。「
公
立
化
」「
М
＆
Ａ
」

当別キャンパス（石狩郡当別町）

札幌あいの里キャンパス（札幌市）

札幌サテライトキャンパス（札幌市）

北海道ボールパーク
Ｆビレッジ内（北広島市）
キャンパス名未定

2028年～

キャンパス移転に関連するプロジェクト 理事長

理事会

常任理事会
評議会

学部長会議

教学研究総括ＰＪ 法人ＰＪ 福祉魅力化ＰＪ 医療機関ＰＪ

研究部門ＰＪ 教学各部門ＰＪ 特別ＰＪ 学生ＰＪ 地域連携ＰＪ

移
転
を
機
に
加
速
す
る

学
生
中
心
の
大
学
づ
く
り

ゼ
ロ
か
ら
の
キ
ャ
ン
パ
ス
づ
く
り
に

学
生
の
ア
イ
デ
ア
を
生
か
し
て
い
く

設計・施設設備の
総括、広報

研究施設のあり方、移転後の事業
を検討

各学部・大学院の教育、研究、地域
貢献／全学共通の課題を検討

女性教職員が所属。アメニティの
検討や、女性視点での企画立案

学生の視点に立った提案等 社会貢献など

医科、歯科の
課題抽出、
解決法の提案等

福祉の魅力向上の
方策検討

学部（薬、歯、看護福祉、心理科学、リハビリテーション科学）、
大学院、専門学校、実習施設、歯科クリニック

学部（医療技術）、大学院、大学病院 全学部、大学院、大学病院、
専門学校、実習施設

※薬用植物園、グラウンド等、一部施設は当別キャンパスに維持予定

移転
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